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INTRODUCERE

Planul de Dezvoltare Institutionala al unitatii scolare trebuie sa
reflecte Strategia Educationali pe termen mediu (4 ani), tinind
cont de strategia educationala la nivel national si local, de evolutia
economica a zonei in care se afla situata scoala, de mobilitatea si
cerintele profesionale ale pietei muncii. Am realizat acest proiect
Cu intentia de a stabili traiectul de la ceea ce suntem In prezent la
ceea ce ne dorim sa fim in urmatorii 4 ani, cu intentia de a orienta
dezvoltarea institutionala In urmatoarea jumatate de deceniu.
Proiectul reuneste intr-o viziune integratoare atat componenta
strategica (misiunea, tintele, optiunile strategice), cat si
componenta operationala (programele, activitatile si actiunile prin
care se ating tintele si se realizeaza misiunea). Proiectul elaborat
tine seama de complexitatea si de diversitatea activitatilor
educationale pe care le desfasuram. Este rodul analizei si al
reflectiei critice asupra situatiei de fapt. Exploreaza si propune
utilizarea cat mai judicioasa a resurselor existente pentru atingerea
obiectivelor propuse si satisfactia beneficiarilor educatiei. Este
centrat pe problematica-cheie a scolii si are o identitate a sa.
Proiectul de Dezvoltare Institutionala propus pentru Scoala
Gimnaziala Canesti, pentru perioada 2024 - 2028, este in
concordanta cu principiile calitatii in educatie si cu Strategia
privind educatia timpurie, pe urmatoarele directii:
—asigurarea calitatii procesului de invatamant;

- orientarea resurselor umane spre performanta solara;
—imbunatatirea calitatii procesului de management;
-realizarea unui parteneriat activ cu comunitatea locala. Astfel
conceput, PDI-ul propus este realizabil. Misiunea, tintele si



optiunile strategice formulate sunt adecvate rolului nostru in
comunitate si ,,ratiunii noastre de a fi''. El continua componenta
strategica, dar si pe cea concreta, operationala, elaborata si
concretizata in PDI-ul anterior.

Noua paradigma a educatiei inseamna adaptare imediata la nou, la
tehnologie, la viitor. Mai mult ca oricand in istorie, profesorilor li
se cere sii nu mai ofere nimic de-a gata elevilor. Tntr-o lume cu un
viitor imposibil de anticipat, scoala e nevoita sa se adapteze si sa
dezvolte elevilor competenta ,,de a invata sa invete” si abilitatea de
a se adapta la nou. Scoala Gimnaziala Canesti isi propune sa ofere,
prin corpul profesoral, in fiecare moment, fiecarui elev, experiente
noi de invatare, astfel incat sa faca din absolventii sai niste
invingatori. Tot mai importanta a devenit, in ultimii ani, invatarea
prin cooperare, intre elevii din clase, scoli si tari diferite, ca o
garantie a faptului ca viitorul ne va oferi solutii gandite in comun
pentru problemele continentului european si ale omenirii. in acest
context, desigura ca Scoala Gimnaziala Canesti este preocupata de
dezvoltarea unor parteneriate scolare cu alte institutii si de
dezvoltarea unor retele de invitare care sa-i faca pe elevii scolii sa
invete sa rezolve probleme conlucrand cu alti elevi. Importanta
unui plan strategic in dezvoltarea institutionala este data in mare
masura de faptul ca strategia are in vedere dezvoltarea institutiei
pe termen mediu si lung, alocarea cit mai eficienta a resurselor,
monitorizarea nivelului de atingere a obiectivelor, identificarea de
noi modalitati in vederea ajustarii rezultatelor. Totodata, PDI
reprezinta cadrul de referinta pentru eforturile consecvente si
concentrate ale compartimentelor si comisiilor, ale echipei
manageriale, pentru indeplinirea obiectivelor strategice, asiguréand
astfel flexibilitatea institutiei. intocmirea planului de dezvoltare
institutionala s-a realizat plecand de la o radiografie realista
asupra mediului extern in care activeaza institutia de invatamant si
asupra mediului organizational intern, tinindu-se cont de factorii
care influenteaza eficienta activitatii educationale.
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dNREEEN LA\ PRESTIHGIY

Daca este sa gandim o ierarhie a valorilor institutionale din
invatamantul preuniversitar buzoian, $coala Gimnaziala Canesti ar ocupa
un loc onorabil, bucurandu-se de prestigiu si notorietate in spatiul plin de
noblete al oamenilor scolii, de mandria si recunostinia celor care au
absolvit aici, de aprecierea si intregii societati civile, a generatiilor de elevi
care au invatat si invata rosturile cunoasterii si ale vietii in acest ,templu”
al scolii romanesti contemporane.

Cred in valorile profesionale formate si afirmate de-a lungul timpului
in aceasta scoala, in capacitatea si competentele corpului profesoral de
aici de a obtine si mentine la standarde ridicate performantele elevilor..

O alta mare bucurie care ma incearca de multe ori, este atunci cand
am prilejul sa-i aud pe parintii elevilor vorbind frumos despre institutia
scolara unde copiii lor invata multe lucruri interesante de la profesori bine
intentionati si daruiti profesiunii alese. Cred ca este riscant sa le spunem
acestor oameni ca isi exercita o meserie de exceptie. A fi profesor este
mai mult decat atat. A fi profesor inseamna sa faci ceva care nu este la
indemana oricui, iar o astfel de intreprindere o poti incredinta numai
zeilor. A fi profesor este o misiune ce {ine de arta de a-i invata pe altii
ceea ce stii tu mai bine si a-i educa pentru ca ei sa fie de folos viitorului,
alaturi de oameni, pentru ei si pentru tara lor.

In concluzie, ceea ce se intAmpla in activitatea Scolii Gimnaziale
Canesti se refera la arta de a instrui si a educa generatia mileniului Ill, de
a pregati aceste generatii sa gaseasca raspunsurile potrivite la provocarile
zilei de maine.

Sunt incredintat ca elevii si corpul profesoral de aici se afla pe
traiectoria ascendenta a devenirii invatamantului romanesc, catalizandu-si
actiunile pe directia redimensionarii continue a calitatii, sporirii i
mentinerii notorietatii de care se bucura aceasta institutie scolara din
judetul nostru.

Ar fi foarte multe de spus despre institutia noastra, dar inchei aici,
gandindu-ma la eforturile comune ale profesorilor si parintilor, legati
spiritual de aceasta scoala, de a pastra prestigiul ob{inut de-a lungul anilor
prin studiu intens, munca si chiar sacrificiu de sine.




CONTEXT LEGISLATIV

Prezentul proiect de dezvoltare a scolii a fost conceput avand
la baza :

v
v
v

v

Legea 198/2023, Legea educatiei nationale

Ordinele, notele, notificarile si precizarile M.E.

Programul de Guvernare pe perioada 2024 — 2028, capitolul
"Educatie”

LEGE nr. 87/2006 pentru aprobarea Ordonantei de urgenta a
Guvernului nr. 75/12.07.2005 privind asigurarea calitatji
educatiei

HOTARARE de GUVERN nr. 21/10.01.2007 privind aprobarea
Standardelor de autorizare de functionare provizorie a
unitatilor de Tinvatamant preuniversitar, precum si a
Standardelor de acreditare si de evaluare periodica a unitatilor
de invatamant preuniversitar

HOTARARE DE GUVERN nr. 22/25.01.2007 pentru
aprobarea Metodologiei de evaluare institutionala in vederea
autorizarii, acreditarii si evaluarii periodice a organizatiilor
furnizoare de educatie

Standarde de referinta si indicatori de perfomanta pentru
evaluarea si asigurarea calitatii in invatamantul preuniversitar
Obiectivele Strategiei Europa 2020, capitolul IV. Educatie
Metodologia formarii continue a personalului didactic din
invatamantul preuniversitar

Regulamentul de Organizare si Functionare a unitatilor de
invatamant preuniversitar;

Ordin 3638/ 27.03.2012 Aprobarea standardelor de formare
continua a persoanelor cu functii manageriale;

OMECTS nr. 3545/2012 Adoptarea politicii Tn managementul
educational preuniversitar.

Ordinul MECI nr. 5132 / 2009 privind activitatile specifice
functiei de diriginte.



|. PREZENTAREA UNITATII DE iINVATAMANT

Unitatea scolara:

Scoala Gimnaziala Canesti

Adresa:
Loc. Canesti, jud. Buzau, Nr.55
Telefon: 0747073829

email: scoalacanesti@yahoo.com

Web: http://scoalacanesti-ro.webnode.ro/


mailto:scoalacanesti@yahoo.com

Localizarea geografica si caracterizarea socio-economica a zonei

Scoala Gimnaziala Canesti este situatd in com. Canesti, in

partea de N-V a judetului Buzau, pe cursul mijlociu al paraului
Saratel, in zona Subcarpatilor de Curbura, mai precis in subunitatea
acestora, Subcarpatii Buzaului. Este alcatuita din 6 sate: Canesti,
Negosina, Suchea, Valea-Verzei, Pacurile si Gontesti.
Fata de municipiul resedinta de judet, Buzau, com. Canesti este
situata la 45 de kilometri, caile de legatura cu acesta fiind drumul
national nr.10 de la Buzau péana la Berca (drumul national nr. 10
leaga orasul Buzau de Brasov) si drumul judetean nr. 102 F, de la
Berca.

Principalele indeletniciri ale locuitorilor sunt cresterea animalelor si
cultivarea pomilor fructiferi.

Dezvoltarea economica a localitatii este foarte slaba, deoarece pe
teritoriul ei sunt amplasate numai cateva sonde, unde sunt angajati
ca muncitori foarte putini localnici.

Lipsa locurilor de munca, posibilitatle foarte reduse de
existenta, majoritatea oamenilor traind din ajutorul social si produsele
de la cele cateva animale crescute in gospodarie, au determinat
plecarea din localitate, in tara sau in strainatate, a numeroase familii
tinere. Plecarea acestora a determinat scaderea numarului de copii
in toate unitatile scolare din localitate. La acest exod a contribuit Si
desfiintarea scolilor primare satesti. Familile rezidente sunt formate fin
numar mare din batrani, putini din ei fiind pensionari de stat, cu
numeroase probleme sociale (vaduvi/e, cu locuinfe amplasate pe
terenuri supuse alunecarilor, lipsite de surse financiare, persoane cu
dizabilitati etc.).

Satul cu populatia cea mai Tmbatranita este Pacurile, unde
Scoala cu clasele |-V a fost desfiintata in septembrie 2004, copiii
urmand cursurile la una din scolile cele mai apropiate din localitate.
Treptat au fost desfiintate si scolile primare din Suchea, Valea Verzei si
Negosina, elevii fiind mutati la scoala Canesti

Posibilitatile de dezvoltare a comunei, prin alocarea de fonduri
familiilor tinere, ar putea fi:

-infiintarea de ferme / asociatii zootehnice

-infiintarea de livezi

-infiinfarea unor plantatii de arbusti caracteristici zonei (ex. plantatii
de catina).



Trasaturi caracteristice

Scoala gimnaziala are niveurile: prescolar, primar si gimnazial

Populatia scolara

In anul scolar 2026-2027 numarul copiilor inscrisi in
gradinitele si scolile din comuna este de 44, din care:

- 1n invatamantul prescolar: 13

- In invatamantul primar: 18

- In Tnvatamantul gimnazial: 13

Numarul copiilor, la toate nivelurile de finvaiaméant, este in
usoara descrestere.

Gradinita functioneaza cu grupa combinata, la cele cinci clase
ale invatamantului primar predarea este simultana, iar la invatamantul
gimnazial functioneaza o clasa in regim de simultan. Elevii claselor V—
VIIl, care vin la $coala Gimnaziala Canesti, parcurg distantele mari,
in drumul dintre casa si scoala, cu microbuzul scolar.

Resurse umane

In acest an scolar, in scoala noastrd isi desfasoara activitatea 5
cadre didactice titulare (5 cu gradul | si un cadru didactic la plata cu ora
(gradul didactic I)

Avem personal didactic auxiliar, dupa cum urmeaza: 0,25 norma
contabil sef (ocupat de 1 persoana) si 0,25 norma de secretar detinuta
prin cumul, peste norma didactica.

Personalul nedidactic este constituit din: 1 norme de Tingrijitori, pe
care avem incadrate 2 persoane, 0,25 norma fochist si 0, 25 norma de
muncitor de intretinere. Fiecare persoana are 0,75 norma

Toate cadrele didactice care fisi desfasoara activitatea in
scoala noastra sunt calificate si sunt incadrate astfel :
-cugr. did. I: 6
Cadrele didactice aflate in unitatea noastra in anul scolar 2025-
2026 au absolvit cursuri de formare / perfectionare (inclusiv CRED) in



domeniile de specialitate si au primit adeverinte/certificate de
absolvire.

Doua cadre didactice fac parte din Corpul National de Experti in
Management Educational.

Indicatori de evaluare a performantei scolare
. La Evaluarea Nationala din 2025, gradul de promovare a fost de
75%. Nu avem copii participanti la concursuri si olimpiade scolare
nationale si internationale. In schimb, au obtinut rezultate meritorii (locul
unu sau doi) la diverse concursuri judetene si locale.

" Procentul elevilor care au trecut la niveluri superioare de
invatamant in anul scolar incheiat a fost de 100 %.

. Nu se inregistreaza absenteism si probleme comportamentale.

- In anul scolar 2025-2026 niciun elev nu a ramas corigent sau

repetent. Nu s-a inregistrat abandon scolar.
. Toate posturile didactice au fost ocupate cu personal didactic
calificat.

Resurse materiale

Cele 4 sali de clasa destinate claselor V-VIII functioneaza si
ca laboratoare / cabinete, in una din aceste sali fiind amplasata
biblioteca scolara, iar in alta functioneaza laboratorul de informatica
Calculatoarele vechi, depasite din punct de vedere tehnic, uzate in cea
mai mare parte, au fost inlocuite cu statii noi, in urma unei sponsorizari a
OMV-PETROM, prin Fundatia Comunitara Buzau, si a unui program
PNRR.

Cladirea Scolii Canesti, desi foarte veche, a fost reabilitata printr-
un proiect de eficientizare energetica. Unitatea a fost dotata (partial) cu
mobilier si cu resurse educationale corespunzatoare.



ANALIZA SWOT
MEDIUL INTERN

Puncte tari
-Mediu scolar prietenos si responsabil care se construieste in
concordantd cu sloganul “O SCOALA PENTRU TOTI, O SCOALA
PENTRU COMUNITATE!";
-Baza materiala adecvata in cabinetele de Matematica-Informatica,
Istorie-Geografie si Limba Romana, in sala de grupa si-n clasele primare
-Competenta profesionala bazata pe cadre didactice calificate, dedicate
profesiei si capabile sa asigure realizarea obiectivelor educationale

-Existenta unui grup de cadre didactice care au dobandit, prin studii, noi
calificari in domenii ale educatiei si au realizat o serie de stagii de
perfectionare in management educational

-Existenta in gcoala a unor cadre didactice cu cunostinte in domeniul
informaticii

-Numar mare de cadre didactice titulare

-Existenta unui site al scolii

-Atmosfera destinsa, de incredere reciproca intre cadrele didactice

-Participarea la diferite activitati in parteneriat cu alte institutii ale
statului
-Elevi capabili sa-si insugeasca cu usurinta cunostintele si abilitatile
necesare propriei formari.
-Nu exista absenteism.
-Nu avem elevi cu abateri de Ila disciplina scolara/cu
comportament deviant.
-Toate cadrele didactice sunt calificate, dovedesc o buna pregatire
profesionala si manifesta interes pentru formarea continua si
perfectionare.
. In colectivul didactic s-au stabilit relati de colaborare si
cooperare, toate cadrele didactice sunt bine integrate si manifesta
atasament fata de scoala.
. Profesorii au continuitate pe post.
. Cladirea scolii, desi veche, este bine intretinuta, cu sali
suficiente si spatioase.
. Salile de clasa sunt dotate cu mobilier modular si material
didactic bogat.
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" Scoala asigura ambianta, confortul si securitatea necesare
desfasurarii activitatii scolare.
- Preocuparea profesorilor pentru un invatamant modern

Puncte slabe

. Scaderea demografica

. Slaba motivatie pentru finvatare din cauza situatiei financiare
precare a parintilor.

. Preocupare redusa pentru pregatirea copiilor capabili de

performantd in vederea participarii acestora la concursuri i
olimpiade scolare.
" Finantarea mai mult decat modesta a institutiei

MEDIUL EXTERN
Oportunitati

. Programele nationale si locale ("Dezvoltarea unui serviciu de
ducatie timpurie complementar in comuna Canesti, judetul Buzau’,
"Dotarea cu mobilier, materiale didactice si echipamente digitale a
unitatilor de invataméant preuniversitar si a unitatilor conexe din comuna
Canesti, judetul Buzau”, "Cresterea eficientei energetice si gestionarea
inteligenta a energiei in cladirile publice-Scoala comuna Canesti, judetul
Buzau”, ’Internet pentru toti”, "platforma digitala resurse educationale
deschise”-EDULIB, Biblioteca virtuala)

- Administratia locala deschisa la problemele scolii.

- Cursurile de formare continua

. Existenta standardelor de referinta pentru evaluarea unitatilor de
invatamant

. Sprijin din partea Consiliului Local;

. Sprijin din partea Consiliului Reprezentativ al Parintilor

. Parteneriate cu numeroase institutii de invatamint si organizatii
nonguvernamentale

. Pregatirea permanenta a cadrelor didactice

. Existenta cabinetelor de specialitate

. Existenta unei baze sportive moderne

. Existenta unui Curriculum la decizia gcolii adaptat intereselor si

nevoilor de formare ale elevilor
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" Existenta unui incadrari corespunzatoare (100% cadre calificate
- Aplicarea legii privind asigurarea calitatii educatiei

" Frecventarea cursurilor de perfectionare si formare continua
Amenintari

. Subdezvoltarea economica a localitatii.

. Resursele financiare foarte reduse ale familiilor elevilor.

. Scaderea demografica

" Populatia imbatranita si cu un nivel de educatie scazut.

. Dezinteresul unor parinti fata de educatie.

- Lipsa agentilor economici in zona.

. Numarul mare de familii dezorganizate, cu probleme sociale

deosebite, cu carente educative foarte mari.

. Statutul precar al cadrelor didactice, urmat de o diminuare a
randamentului si a entuziasmului acestora, trasaturi necesare in
activitatile organizatiei

. Influenta negativa exercitata asupra elevilor si a parintilor de catre
atitudini si comportamente morale reprobabile existente in societatea
romaneasca si care sunt promovate de mass-media (educatia informala)
s.a.

. Migratia economica in strainatate

. Introducerea programului simultan de 4 clase (gimnaziu), respectiv
5 clase (primar) de catre ISJ-Buzau, in ciuda demersurilor efectuate si a
prevederilor Metodologiei privind predarea simultana

ANALIZA PEST(E)

A. Factori Politico-Legali

a) Legislatia muncii:

* permite angajarea de catre scoala a personalului calificat si a
specialistilor pentru compartimentele deficitare;

* existenta legislatiei care permite angajarea de personal didactic in timpul
anului, in situatia in care posturile devin vacante (Ordinul MEN Nr
4959/02.09.2013; alte ordine complementare

b) Contextul politic

12



Tintele strategice pe care ni le-am propus sa le atingem in urmatorii 4-5
ani rezulta din nevoile identificate la nivelul scolii si, in acelasi timp, isi au
corespondent in politicile educationale nationale si locale. Asa, de
exemplu, tinta strategica prin care ne propunem “sa pregatim beneficiarii
directi si indirecti ai scolii cu scopul participarii la asigurarea calitatii
educatiei” este o directie esentiala a reformei sistemului de invatamant si,
mai mult, are caracter de obligativitate, conferit de Legea 87/2006 privind
asigurarea calitatii educatiei. Majoritatea {intelor pe care ni le-am fixat vor
fi realizate prin obiective si activitati care vizeaza formarea profesionala
continua. Si acest aspect este continut in politicile de dezvoltare la nivel
national, regional si local prin intermediul proiectelor pe care le derulam)

Activitatea de lobby

Parintii reprezinta un factor important in prezentarea realizarilor scolii si a
performantelor instructive-educative  (prin  intermediul  Consiliului
Consultativ al Parintilor)

Cadrele didactice din invatamantul primar colaboreaza cu GPN,
prezentand principalele realizari in activitatea instructiv-educativa si
performantele obtinute de elevi

B. Factori economici

a) Activitatea economica precara afecteaza nivelul de educatie, fiindca,
paradoxal, desi este gratuita, educatia costa

b) ¢ Somajul generaza fenomenul de migratie a fortei de munca,
concomitent cu sporirea numarului de copii aflati sub supravegherea
unor rude

c) Mentinerea unui nivel minimal al salariilor afecteaza familiile si copiii
din institutia noastra.

Politica bugetara
La nivel local, politica bugetara este favorabila scolii, asigurandu-se

sursele financiare necesare asigurarii in conditii decente pentru
desfasurarea procesului instructiv-educativ
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Nivelul redus al bugetului local determina alocarea unor sume
necorespunzatoare (mult mai mici decat necesarul)

Venitul disponibil al familiei
Scaderea veniturilor familiei genereaza demotivarea elevilor.

Nivelul mic al castigurilor lunare in familiile elevilor, influenteaza negativ
posibilitatea procurarii tuturor materialelor necesare copiilor.

C. Factori socio-culturali

a) Atitudinea fata de munca:

Atitudine pozitiva fata de munca a majoritatii elevilor si parintilor

o Atitudine optima fata de munca in randurile personalului didactic,
didactic auxiliar si nedidactic.

b) Rata natalitatii

Scaderea anuala a numarului de copii din circumscriptia scolara poate
genera in viitor probleme de Tncadrare pentru personalul didactic.

d) Nivelul educational al parintilor
Majoritatea elevilor provin din familii cu pregatire medie la nivel gimnazial
Niciun parinte nu are studii superioare

e) Nu exista probleme etnice
f) Toti elevii sunt ortodocsi

D. Factori tehnologici

Dotarea, baza materiala
a) cladiri functionale, cu toate dotarile si utilitatile necesare
desfagurarii procesului instructive-educativ clasic si online

b) acces la Internet cu ajutorul tabletelor si laptopurilor oferite gratuit
de scoala
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c) dotarea cu sistem de supraveghere video, atat in incinta scolii céat si
n afara acesteia

E. Factori ecologici

Scoala Gimnaziala Canesti nu produce deseuri si nici dezechilibre
mediului Tnconjurator prin activitatile desfasurate, fiind preocupata in
acelasi timp de educatia elevilor pentru cultivarea atitudinilor si
comportamentelor ecologice, pentru dezvoltare durabila.

COMPONENTA STRATEGICA
VIZIUNEA

Scoala Gimnaziala Canesti este o0 scoala in slujba comunitatii
avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta si
echitabila pentru toate categoriile de copii si de a asigura
progresul tuturor elevilor sai, astfel incat "maine sa fie mai buni
ca azi"... Construim viitorul copiilor prin iubire, respect si
responsabilitate pentru ca acestia sa devina cetateni ai lumii
dornici de a invata toata viata

(Scoala Gimnaziala Canesti este o institutie aflata in slujba comunitatii,
avand capacitatea de a functiona ca o structura eficienta pentru toate
categoriile de copii si de a asigura printr-o imbinare echilibrata a
traditiei cu inovatia, formarea tinerilor ca cetateni activi, sub semnul
valorilor democratice, consacrate pe plan european. Scoala satisface
nevoia elevului de a se simii competent, integrat in colectiv si
independent. Avem ca prioritate pregatirea elevilor pentru o lume in
schimbare, forméandu-le capacitati, deprinderi si competente care sa le
permita sa-si gaseasca locul si menirea sociala. Respectam fiecare
elev, oricat de modeste ar fi rezultatele scolare, identificand atuul si
aptitudinele fiecaruia pentru a le putea valorifica. Scoala este un loc in
care elevii trebuie sa se simta acasa. De aceea ne propunem sa
oferim sanse egale pentru educatie si cultura tuturor elevilor, indiferent
de nivelul de dezvoltare psihoindividuala, de etnie si de religie.
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MISIUNEA

in vederea realizarii viziunii propuse, misiunea scolii noastre
vizeaza: asigurarea unei educatii de calitate printr-un management
capabil sa creeze un climat educational favorabil dezvoltarii
personale a actorilor educationali implicati; integrarea scolara a
tuturor copiilor, urmarindu-se implementarea educatiei centrate pe
elev; utilizarea unor metodologii optime de lucru; implicarea
parintilor si a reprezentantilor comunitatii in pregatirea si evolutia in
cariera a elevilor: abordarea educatiei din perspectiva serviciilor
comunitare prin implicarea parintilor si a reprezentatilor comunitatii in
pregatirea si evolutia in cariera a elevilor, prin valorificarea traditjilor
locale, in raport cu nevoile comunitare.
Pe termen lung, unitatea noastra va deveni o scoala a calitatii si
performantei in folosul comunitatii, avand ca finalitate conturarea unui
profil uman complex, capabil de a fi un bun cetatean, inzestrat cu o
bogata cultura generala care sa constituie fundamentul oricarei
specializari, capabil sa se adapteze la dinamica societatii democratice
bazata pe economia de piata, capabil sa ia decizii juste si prompte, sa fie
tolerant si solidar cu semenii.
In esenta, misiunea noastra este ca elevul, un candidat la umanitate,
sa poata absolvi cu usurinta examenele vietii

VALORI CHEIE

Egalitate de sanse;
Profesionalism;
Flexibilitate;
Responsabilitate;
Abordare stiintifica;
Colaborare;
Credibilitate;
Transparenta;
Tolerant3;
Respect;

Daruire.
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lll. SCOPURI/TINTE STRATEGICE

1. Asigurarea calitatii proceselor de predare-invatare-evaluare in vederea dezvoltarii
armonioase a personalitatii elevilor, prin formarea si dezvoltarea competentelor

acestora

2. Mentinerea in scoala a unui climat de siguranta fizica si psihica necesar derularii
optime a activitatilor scolare si extrascolare

3. Asigurarea bazei materiale pentru un invataméant de calitate

4. Reconsiderarea managementului la nivelul scolii si al clasei in scopul eficientizarii
activitatilor si al adecvarii la nevoile exprimate de beneficiari

5. Promovarea imaginii scolii in comunitate

V. OPTIUNI STRATEGICE
Tinte strategice | Optiunea Optiunea Optiunea Optiunea
curriculara financiara si a | investitiilor in | relatiilor
dotarilor resursa umana comunitare
materiale

1.Asigurarea | Relatii deschise | Conectarea la | Programe de | Realizarea in
calitatii intre  profesori | internet a | formare a cadrelor | comun (elevi,
proceselor si elevi. calculatoarelor | didactice  pentru | parinti, cadre
de predare- Promovarea, la | aflate in dotare | comunicare si | didactice,
invatare- toate implicare in viata | comunitate) a
evaluare in disciplinele de comunitatii unor activitafi
vederea studiu, a in scoala si in
dezvoltarii comunicarii afara
armonioase | eficiente Si spatiului
a responsabile scolar
personalitatii | intre profesori gi
elevilor, prin | elevi
formarea si
dezvoltarea
competentel
or acestora
2.Mentinerea | Organizarea la | Achizitionarea Informarea si | Realizarea
in scoala a toate unor materiale | formarea corpului | unor mini
unui climat disciplinele  de | informative profesoral expozitii a
de siguranta | studiu,a unor | referitoare la produselor
fizica si activitati in | avantajele realizate de
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psihica echipa organizarii copii n
necesar activitatii in diverse
derularii echipe (pliante, activitati
optime a carti, albume scolare Si
activitatilor foto) Si extrascolare
scolare si realizarea unui
extragcolare punct de
documentare si
informare
3.Asigurarea | Promovarea Confectionarea | Programe de | Antrenarea
bazei metodelor activ- | prin mijloace | formare continua a | unor membri
materiale participative la | proprii a wunor | cadrelor didactice | din
pentru un toate materiale pentru folosirea in | comunitatea
invatamant disciplinele  de | didactice si | activitatea locala in
de calitate studiu utilizarea didactica a | actiuni de
acestora la lectii | metodelor si | realizare a
tehhnicilor noi de | unor mijloace
predare/evaluare. | de
invatamant
4.Reconsider | Educarea Tiparirea si | Programe Realizarea in
area elevilor prin | promovarea 1in | comune de | comun a
management | disciplinele de | comunitate  a | formare pentru | unor activitafj
ului la nivelul | baza si prin | unor materiale | cadre  didactice, | in scoala si
scolii gi al disciplinele promotionale parinti Si alti | extragcolare
clasei in optionale (afise,  brosuri | reprezentanti ai
scopul pentru etc.) comunitatji in
eficientizarii | parteneriat Si domeniul
activitatilor si | cooperare n comunicarii
al adecvarii la | comunitate eficiente,
nevoile antreprenoriatului
exprimate de Si alegerea
beneficiari carierei
5.Promovarea | Orele de | Tiparirea si | Informarea si | Realizarea in
imaginii scolii | Consiliere si | promovarea 1in | formarea corpului | comun (elevi,
in comunitate | orientare, comunitate  a | profesoral dar si a | parinti, cadre
lectorate in | unor materiale | elevilor pentru a | didactice,

cadrul sedintelor

Cu parintii

promotionale
(afise,  brosuri
etc.)
Actualizarea
permanenta a
site-ului scolii

putea disemina
informatiile ce pun
intr-o lumina
favorabila
imaginea scolii

comunitate) a
unor activitafi
in scoala si in
afara
spatiului
scolar
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De asemenea, pentru perioada vizata (2024-2028), ne mai propunem

urmatoarele obiective:

externe

. Cuprinderea scolii intr-un program ,Scoala dupa scoala”;
. Dezvoltarea unui serviciu de educatie timpurie complementar
. Dotarea salilor de clasa cu mobilier nou, din fonduri proprii sau cu fonduri

o Amenajarea unui mini-parc pentru prescolari in curtea scolii;
J Realizarea de activitati care sa determine o mai mare implicare a

parintilor in viata elevilor;

o Identificarea elevilor capabili de performanta si participarea cu acestia la

olimpiade si concursuri scolare;

INDICATORI DE REALIZARE

Fisele de evaluare la sfarsit de an pentru personalul angajat

* Raportul de evaluare interna

 Gradatjile de merit obtinute; alte premieri si distincitii

* Finalitati ale parteneriatelor derulate

* Gradul de implicare a Consiliului de Administratie in luarea
deciziilor si rezolvarea sarcinilor

* Modul de cheltuire a bugetului proiectat

» Fonduri extrabugetare obtinute si probleme rezolvate cu acestea
» Calitatea si numarul de implicari si participari la cursuri de
formare continua, diseminarea acestora si utilizarea abilitatilor
dobanduite in activitatea didactica

* Respectarea termenelor de executie a unor obiective

* Realizarea diversitatii activitatilor optionale alese si realizate

* Documentele de proiectare si evidentele

MONITORIZARE $I EVALUARE

Proiectul va fi monitorizat prin planificarile periodice pe arii
curriculare de activitate didactica si manageriala si evaluari interne
realiste ale factorilor implicati. Fiecare domeniu functional va fi
analizat si se va interveni in stabilirea prioritatilor la un moment dat.
Realizarile sau nerealizarile planului de dezvoltare institutionala se
vor regasi in analiza manageriala semestriala si vor fi dezbatute in
consiliul profesoral al scolii. Principala grija in monitorizare va fi
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urmarirea impactului asupra grupurilor {inta carora ne adresam si la
care ne raportam: elevii, parintii, cadrele didactice si nedidactice,
comunitatea locala si partenerii de proiecte, pentru a corecta din
mers eventualele disfunctii. Evaluarea finala a proiectului se va
face prin masurarea gradului de realizare a descriptorilor stabiliti.

Director,
Buga-Sfintes Vasilica-Edmond
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